
Wertebaum

Abstimmung von Werten im 
Übergabeprozess



Prozess zur Abstimmung von Werten 
zwischen „Führungs-Generationen“ 
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Zusammenführung 
der Ergebnisse, 
Identifikation der 

Herausforderungen

Gemeinsame 
Erarbeitung und 
diskutieren der 
abweichenden 

Punkte. 

Ergebnisse: 
Werte/Vision

Zeitplan 
Organigramm

Individuelle 
Ausarbeitung der 
Wünsche, nicht-

Wünsche, 
Vorstellungen, 

“must have” von 
sich selbst und der 

Anderen



Unser Betrieb in der Zukunft

3Demografieberatung Digi+

Aufgaben Arbeitszeit

Finanzen

Vision Zukunft 

Firma XY 
2.0

Digitale 
Technologie

Klare Vorstellungen/Wünsche zu 
diesen Themen formulieren und 
notieren !

• Rolle/Aufgabe von jeder 
Einzelperson / Vorgänger*innen 
& Nachfolgende

• Bereitschaft für Verantwortung?
• Arbeitszeiten (wie viel bin ich 

bereit zu investieren?)
• Umgang mit / Nutzung neuer 

digitaler Technologien
• Ev. finanzielle Aufteilung



Leitfragen zur 
Beantwortung

1. Ich arbeite bei XY, weil…..

2. Unser Betrieb steht für  ……………. 

3. Das Team zeichnet sich aus durch  ………….

4. Unsere Kund*innen denken, dass …………. 

5. Die Zukunft der Fa. XY ist …………..
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Leitfragen für Arbeitsalltag

Welche Chancen und Risiken ergeben sich durch den 

Einsatz digitaler Technologien für uns?

• Wie können digitale Technologien unsere 

Geschäftsprozesse effizienter gestalten?

• Welche Auswirkungen haben digitale Technologien auf 

unser Geschäftsmodell und unsere 

Wettbewerbsfähigkeit?

• Wie können wir digitale Technologien nutzen, um 

unseren Kund*innen einen Mehrwert zu bieten?

• Wie können wir sicherstellen, dass unsere 

Mitarbeiter*innen die erforderlichen Kompetenzen im 

Umgang mit digitalen Technologien haben?

• Welche Maßnahmen müssen wir ergreifen, um die 

Sicherheit und den Datenschutz im Zusammenhang 

mit digitalen Technologien zu gewährleisten?
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Exkurs: Werte & 
Digitale Technologie



Leitfragen für allgemeine Positionierung
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Exkurs: Werte & 
Digitale Technologie

Welche ethischen und gesellschaftlichen 

Fragen ergeben sich aus dem Einsatz digitaler 

Technologien?

• Wie passen digitale Technologien zu 

unserer Unternehmensvision und -mission?

• Wie können wir sicherstellen, dass digitale 

Technologien im Einklang mit unseren 

Unternehmenswerten und unserer 

Unternehmenskultur stehen?



Diskussion
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Wie sehr unterscheiden sich die Vorstellungen der 

Nachfolgenden von denen der Vorgänger*innen?

• Worauf können wir uns gemeinsam einigen?

• Welche Werte sind uns als Vorgänger*innen für die 

spätere Zukunft der Fa. besonders wichtig?

• Was brauchen die Nachfolgenden, um ihre Vorstellungen 

mit denen der Vorgänger*innen in Einklang zu bringen?
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Unser Wertebaum

Der Wertebaum soll auf 
einen Blick alle gemeinsamen 
Werte/Vorstellungen/Visionen 
für den Betrieb abbilden. 

Dazu Assoziationen auf die Äste 
schreiben. Auch gerne als ganze 
Sätze, je nach Belieben.
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Die Wurzeln

(Grundlegende Werte, 
Unumstößliches)

Der Stamm 

(Was für unseren Erfolg 
wichtig ist)

Äste und Früchte

(Was dabei herauskommt, 
Produkt-Vision)
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